ZARZADZENIE NR .2.29.,202%
PREZYDENTA MIASTA ELBLAG

z dniaDcaeydca. 2023 1.

w sprawie oceny raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Mi
w Elblagu

ejskiego $w. Jana Pawla II

Na podstawie art. 30 ust. | zdnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2023 poz. 40
ze zm.) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.

2 2023 poz. 991) zarzadzam, co nast¢puje:

§ 1. Pozytywnie oceniam sytuacj¢ ekonomiczno-finansowy Szpitala Mig¢jskiego $sw. Jana Pawla I

w Elblggu - stanowiaca zalgcznik do niniejszego zarzadzenia.
§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Dyrektorowi Szpitala Miejskiego

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

sw. Jana Pawla Il w I-‘,Iqugu.




Uzasadnienie

Na podstawie ustawy o dzialalnosci leczniczej kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzenia i przekazania raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP
/O/-u. |

|
Sporzgdzony przez Kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej raport stanowi
podstawe do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez jednostke samorzadu

terytorialnego.

SKARBNIK MIASTA

ozalia GRynis




Zatacznik

do zarzadzenia Nr 229\ 2027
Prezydenta Miasta Elblag
zdnia © c;uznﬁco 20251,

Ocena raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Szpital Miejski $w. Jana Pawta Il w Elblagu, ul. Komenskiego 35

1. Ocena formalna

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Miejskiego $w. Jana Pawta
Il w Elblaggu, ul. Komenskiego 35 jest raport o sytuacji ekono%iczno — finansowej,
przedtozony w sposéb i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 5 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022r. poz. 633 z pdzn. zm.). Gtdwnym
celem raportu jest przedstawienie sytuacji ekonomicznej i finansowej Szpitala.

Dyrekcja Szpitala Miejskiego sw. Jana Pawta Il w Elblagu raport za rok 2022 sporzadzita
zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnif 2017r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu. O‘ |

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownosc, ptynnos¢ finansowq, efektywnosé i

zadtuzenie:

v’ wskainiki zyskownosci: zyskowno$¢ netto, zyskownosé dziatalnoéci operacyjnej,
zyskownosc¢ aktywow,

v wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci,

v wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan,

v wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
okreslajg ekonomiczng efektywnosc¢ dziatalnosci.

Wskazniki ptynnosci mierzg zdolnos¢ do wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan.



Wskazniki efektywnosci informuja w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz

i |

otrzymuje naleznosci z tytutu wykonywanych swiadczen.

2. Ocena merytoryczna

Punktowa
|
| Maksymalna iloé¢
. punktow do
Grupa Wskazniki [lo&¢ punktow | uzyskania zgodnie
Wskaznik uzyskanych przez | z
spzoz Rozporzadzeniem
| Ministra Zdrowia
Wskaznik zyskownosct netto (%%) (),80% 3 5
————— - 1
’ ok - vy ’ ’ ‘ s
WSAZNIKI Wskaznik zyskownosct dziatalnosct () 790 0 -
. . , o -\, /270 D
ZYSKOWNOSCI | operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosc aktow (%) 1.17% | 3 5
i
Razem |
’ . . |
wskazniki 6 | 15
zvskownosci: |

- wskazniki zyskownosci — ocena 6 punktow/na max.15 punktow:
a) wskaznik zyskownosci netto (%) — wskaznik ten wskazuje jakg czes¢ przychodow stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposob okreslana jest efektywnosé gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.

W latach 2020-2022 wskaznik ten ksztattowat sie nastepujgco: |

Rok_ Wartosc¢ wskaznika lloé$¢ uzyskanych Maksymalna
(W %) punktow osc¢
punktow
2020 2,86 | 4 5
|

2021 5,18 | 5 5 !
R - ]

2022 0,80 3 5 |

|

Wskaznik zyskownosci netto dla Szpitala na przestrzeni 3 ostatnich lat, tj. w latach
2020 - 2022, osiggat wartos¢ dodatnig, co spowodowane byto wygenerowaniem rokrocznie
dodatniego wyniku finansowego. Na koniec 2022r. Szpital wypracowat zysk w wysokosci

1.149.042,51z1, tj. 0 6.280.861,74zt nizszy niz w roku 2021 dlatego tez w roku 2022 nastgpit

2

« znaczacy spadek tego wskaznika, z poziomu 5,18% w roku 2021 do poziomu 0,80% w roku
2022.
b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okreéla ekonomiczng efektywnosc
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Im wyzsze wartosci wskaznika, tym wyzsza jest rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej, gdyz



W wyniku wygenerowania rokrocznie w latach 2020-2022 zysku wskaznik ten osiagat wartosé
dodatnig. W roku 2022 wskaznik ten uzyskat poziom 1,17%, tj. ulegt zmniejszeniu o 8,04% w

porownaniu do poziomu wskaznika z roku 2021. Przypisana wartos¢ punktowa wynosi 3.

Reasumujac nalezy podkreslic, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci,
tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Jednak w przypadku samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej maksymalizacja zysku nie jest celem lecz jedynie
warunkiem umozliwiajagcym realizacje funkcji medycznych i spotecznych. Szpital wykorzystuij
wskazniki zyskownosci do badania rownowagi pomiedzy przychodami i kpsztami. Ich dodatnij

wartosc¢ swiadczy o zachowaniu rownowagi pomiedzy kosztami i przychodami.

I | Maksymalna ilos¢

[loé¢ punktow 'p‘l:nk.mw d:; .

Grupa Wskazniki Wskaznik uzyskanych przez | @0 oA ZROGME

Spzoz “ ,

Rozporzadzeniem

Ministra Zdrowia
WSKAZNIKI Wskaznik biezace) ptynnosci 1,75 12 12

PLYNNOSCI R
FINANSOWE] Wskaznik szybkiej plynnosci .64 13 13
Razem T

wskazniki 25 25
m’nnoéci: |

- wskazniki ptynnosci finansowej — ocena 25 punktéw/na max.25 punktow.
a) wskazniki biezacej ptynnosci — okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wysoka wartosc
wskaznika oznacza nadptynnosc, czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi srodkami:
nadmierne zapasy, powstanie naleznosci przeterminowanych. Niska wartos¢ wskaznika
wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigzan.

W latach 2020-2022 wskaznik ten ksztaftowat sie nastepujgco:

—

Rok Wartos¢ wskaznika | [lo§¢  uzyskanych | Maksymalna
(w %) punktow |[eX1e ‘
punktow {
2020 1,27 8 12
2021 1,19 8 12
2022 1,75 12 12




Optymalna wartosc¢ wskaznika ksztaftuje sie w przedziale powyzej 1,50 do 3,00.

Wskaznik Szpitala w roku 2022 wzrdst z poziomu 1,19% w roku 2021 do poziomu
wyniost 1,75% przez co osiggnat optymalng wartos¢. Taki poziom wskaznika swiadczy o tym, iz
Szpital nie miat trudnosci w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan. ‘

b) wskazniki szybkiej ptynnosci - okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowiazan

krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i

aktywami finansowymi.

ksztattowac sie w przedziale 1,0 -1,2.

W latach 2020 - 2022 wskaznik ten ksztattowat sie nastepujgco:

Rok Wartosc wskaznika | [los¢  uzyskanych | Maksymalna
(W %) punktow ilos¢
punktow
2020 1,10 13 | 13
2021 1,08 13 13
2022 1,64 13 13
)

Wartos¢ bezpieczna dla wskaznika szybkiej ptynnosci winna

W roku 2022 wskaznik ten wzrdst w porownaniu do roku 2021r o 0,56% i wynidst
1,64%. Szpital posiadat zdolnos¢ do regulowania zobowigzan krotkoterminowych fatwoj

uptynnianymi aktywami obrotowymi.

Maksymalna tlosc
[los¢ punktow punktow do
Grupa Wskazniki Wskazntk uzyskanych przez | uzyskania zgodnic z
| SPzOZ Rozporzadzeniem
Ministra Z.drowi1a
Wskaznik rotacj naleznosct |
| ' 33 3 3
WSKAZNIKI | (W dniach) |
KTYWN L B S, I
EFE OSCI Wskaznik rotacyt zobowgzan 71 9 E |
(w dniach) |
Razem |
” |
wskazniki 10 | 10
efektywnosci: |

- wskazniki efektywnosci - ocena 10 punktow/na max.10 punktow
a) wskaznik rotacji naleznoséci — okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci z tytutu

wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozostate

i. Im wyzszy poziorw




. wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze sciggalnoscia swoichinaleinoéci, CO moze

obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

W latach 2020-2022 wskaznik ten ksztattowat si¢ nast¢pujaco:

' Rok T\«Vartos'é wskaznika | [los¢  uzyskanych | Maksymalna |
punktow ilos¢
|
punktow d_J
2020 38 3 3 |
2021 35 3 3 |
12022 33 3 3

ee—

& A s

|

, | {

: l 5
| I - |

W latach 2020 — 2022 wskaznik ten wykazuje tendencje spadkowg. W roku 2022 czas
oczekiwania Szpitala na odzyskanie naleznosci ulegt skroceniu o 2 (w odniesieniu do roku
2021) i wyniost 33 dni.

b) wskaznik rotacji zobowigzan — informuje w jakim cyklu Szpital realizuje swoje zobowigzania

wobec kontrahentow oraz jak zmienia sie jego sytuacja ptatnicza.

W latach 2020-2022 wskaznik ten ksztaltuje si¢ nastepujaco:

l Rok | Wartosé¢ wskaznika | llos¢ uzyskanych | Maksymalna |
: - punktow ilos¢

- punktow
2020 21 ] 7 7
2021 20 7 7
2022 | 21 , 7 7

Od roku 2020 wskaznik ten utrzymuje sie na zblizonym poziomie. W roku 2022
wskaznik rotacji zobowigzan wyniost 21 dni i w odniesieniu do roku 2021 okres potrzebny
Szpitalowi do sptacenia zobowigzan krotkoterminowych ulegt wydtuzeniu o 1 dzien. Wskaznik

ten sSwiadczy o szybkim regulowaniu zobowigzan, gdy tymczasem w mysl ustawy o
przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych zobowigzania mogga
byc¢ regulowane 30 dnia od powstania zobowigzania.

Wskazniki te opisujg efektywnosc¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami

pienieznymi. W latach 2020 - 2022 osiggnety najwyzej punktowane wartosci. Wskazuje to na

« sprawne zarzadzanie sciggalnoscia naleznosci, co z kolei ma przetozenie na zdolno$¢ do

terminowego regulowania zobowigazar.

Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyiszy lub réwny

wskaznikowi rotacji naleznoéci.

- Maksymalna ilos¢
punktow do

‘ TI(\\:f" f\llvﬁl."t'\||v '



Wskainik rotacji zobowigzan 7 | 7 ' 7 | 7 |
Razem wskainiki efektywnosci 10 v 10 10 10 |
Wskaznik zadtuzenia aktywow 8 10 10 | 10
- S . | n
| Wskaznik wyptacalnosci 4 4 4 | 4
I
Razem wskainiki zadluzenia 12 14 14 14
OGOLEM (wszystkie wskazniki) 53 55 58 T 58

Podsumowanie

[

Zgodnie z art.53a ustawy o dziatalnosci leczniczej w terminie do dnia 31 maja kazdego roku
kierownik sp zoz ma obowigzek sporzgdzenia i przedtozenia podmiotowi tworzqce'|mu raport o sytuacji
ekonomiczno - finansowej sp zoz. Wskazany raport zawiera analize sytuacji ekonomiczno - finansowej
za poprzedni rok obrotowy oraz prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej lr'\a trzy kolejne lata

obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacjq, o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw

|

na te sytuacje.

Z prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2023 — 2025, przedstawionej przez dyrekcje

|

Szpitala wynika, iz Szpital osigga dobre wskazniki, ktorych wynikiem jest skala punktowa.

Najwazniejszym celem funkcjonowania podmiotu w okresie najblizszych 3 lat jest'samobilansowanie
sie prowadzonej dziatalnoséci. Prognozowane na rok 2023 wskazniki zyskownoéqli ksztattujg sie na
poziomie roku 2022. Natomiast w latach 2024 - 2025 planowany jest wzrost poziomb tych wskaznikéw.
Wskazniki ptynnosci (biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci) ksztattujg sie na poziomach zblizonych do
optymalnych. Natomiast prognozowane wskazniki efektywnosci tj. rotacji naleinoécli — planowane jest
skrocenie w roku 2025 czasu oczekiwania na uzyskanie naleznosci o 3 dni w poréwnaniu do roku 2022

przy jednoczesnym planowanym wydtuzeniu w roku 2025 czasu na sptatg zobowigzan Szpitala o 2 dni

w odniesieniu do roku 2022 (rotacji zobowigzan). Wskazniki zadtuzenia, tj. wskaznik zadtuzenia
I

aktywow i wyptacalnosci w latach 2023-2025 wykazuja tendencjg spadkowa.

Nalezy podkresli¢, ze w ramach udzielonych porgczen Gmina Miasto Elblgg w dalszym ciggu
dokonuje sptaty kredytow zaciggnigetych przez Szpital. W ujeciu ksiggowym sptata kredytéw stanowi
dodatkowy przychdd dla Szpitala i wptywa bezposrednio na wynik finansowy zaki;adu oraz na jego

wskazniki zyskownosci.



Dokonujgc oceny raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej nalezy stwierdzi¢, iz dziatalnoé¢
Dyrektora Szpitala zapewnia stabilng i bezpieczng polityke finansowa, co pozwala na dokonanie

pozytywnej oceny przedstawionego przez Szpital Miejski $w. Jana Pawta Il w Elblggu raportu.
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