Uchwata Nr Z /2017
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Zarzadu Komunikacji Miejskiej w Elblagu
spotka z ograniczopg odpowiedzialnoscia
z dnia A28k 2017 .

w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

Dziatajac na podstawie art. 203" ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j.
Dz. U. z 2016 r. poz. 1578 ze zm.) oraz art. 2 ust. 1 i ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art.
8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202 ze zm., zwanej dalej Ustawg), a takze § 16 ust. I
pkt 14 Umowy Spotki, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw Zarzadu Komunikacji Miejskiej w
Elblagu spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig uchwala co nastepuje:

§1

1. Z Czlonkiem Zarzadu Spétka zawiera umowe o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji (zwang dalej Umowg) z obowiazkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu
na to, czy dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnoéci gospodarczej czy tez nie.

2. Tre$¢ Umowy okredla Rada Nadzorcza Spétki na warunkach okredlonych w Ustawie oraz
zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaly. Umowa powinna by¢ zasadniczo zgodna
z wzorem Umowy przyjetym odrebng uchwata Zgromadzenia Wspéinikéw Spéiki.

3. W imieniu Spdtki Umowe z Cztonkiem Zarzadu zawiera Rada Nadzorcza.

§2
Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu skfada sie z:
1) czeSc statej stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (zwane dalej
~Wynagrodzeniem statym”),
2) czebci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spétki (zwane
dalej ,Wynagrodzeniem zmiennym”).

§3

1. Wynagrodzenie state (brutto) Czlonka Zarzadu zawiera sie w przedziale kwotowym od 1-
krotnosci do 3-krotnosci przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

2. Wysoko$¢ Wynagrodzenia statego Czlonka Zarzadu z uwzglednieniem postanowien zawartych
w ust. 1 okreslana jest kwotowo odrebnymi uchwatami Zgromadzenia Wspolnikow.

3. Wynagrodzenie state Dyrektora Spoiki powotanego Uchwatg Nr 5/2016 Rady Nadzorczej
Spotki z dnia 9.05.2016 r. na okres S5-letnigj kadencji okreslone jest Uchwata Nr 15/2011
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spétki z dnia 17.10.2011 r.
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1. Wynagrodzenie zmienne Czlonka Zarzgdu uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw
zarzadczych.

2. Wynagrodzenie zmienne nie moze przekroczy¢ 20% sumy wynagrodzenia statego
w poprzednim roku obrotowym. :

3. Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikdw na wniosek
Rady Nadzorczej, zawierajgcy wnioskowang przez Rade Nadzorczg kwote Wynagrodzenia
zmiennego wraz z uzasadnieniem zawierajgcym w szczeg6lnosci ustalenie i ocene stopnia
realizacji wyznaczonych celéw zarzadczych oraz wyliczenie wysokosci tego wynagrodzenia
wedtug wzoru okreslonego w ust. 7.

4. Cele zarzadcze mogg stanowi¢ w szczegolnosci:

1) osiagniecie przez Spdtke dodatniego wyniku finansowego netto,

2) wazrost ilosci i wartosci sprzedazy,

3) obnizenie kosztéw dziatalnosci,

4) niezakidcona i prawidtowa realizacja zadan,

5) osiggniecie lub zmiana okreslonych wskaznikdw, w szczegdlnosci wskaznikdw rentownosci,
ptynnosci, zadtuzenia,

6) realizacja zaplanowanej wielkosci przychoddéw i wyniku finansowego,

7) realizacja strategii lub przyjetego planu restrukturyzaciji,

8) realizacja prowadzonej polityki kadrowej.

5. Cele zarzadcze na rok obrotowy oraz wagi dla tych celdw i kryteria ich realizacji i rozliczania
ustalane sg kazdorazowo uchwatg Zgromadzenia Wspdinikéw podejmowang nie pdzniej niz do
3C czerwca roku, na ktory maja obowigzywac, z wytaczeniem roku 2017, dla ktdrego cele
zarzadcze okreslone sg w ust. 8.

6. W przypadku, gdy uchwata Zgromadzenia Wspolnikow, o ktdrej mowa w ust. 5 nie zostanie
podjeta i cele zarzadcze nie zostang wyznaczone, Wynagrodzenie zmienne nie moze zostaé
przyznane.

7. Wysokos¢ Wynagrodzenia zmiennego wyliczana jest wedtug wzoru:

WZ=(C,*S+C*S,+C*S;+C*Ss+ ..+ C, *S,) * WZKB, gdzie:

WZ — Wynagrodzenie zmienne,

WZKB - kwota bazowa Wynagrodzenia zmiennego rowna 20% sumy Wynagrodzenia statego w

poprzednim roku obrotowym,

Ci, Gy, G, Cy, ... G, — waga poszczegoinych celédw od 1 do n wyrazona w % (suma wag wszystkich

celow = 100%),

S1, Sa, S3, Sa .... Sy — stopien realizacji poszczegdlnych celéw od 1 do n wyrazony w % (od 0 do

100%).

8. Cele zarzadcze na rok obrotowy 2017 i ich wagi sg nastepujace:




10.

Wynagrodzenie zmienne moze byé przyznane przez Zgromadzenie Wspdinikéw po
Zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnoéci spéiki oraz sprawozdania finansowego
spotki za poprzedni rok obrotowy i udzieleniu Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania
obowigzkdw.

Wynagrodzenie zmienne moze by¢ przyznane Czionkowi Zarzadu réwniez w przypadku
rozpoczecia lub ustania pefnienia przez niego funkcji w trakcie roku obrotowego, ktdrego
dotyczy pod warunkiem, ze Cztonek Zarzadu penit swojg funkcje przez co najmniej 3 miesigce
roku obrotowego i spetnione zostaty inne warunki przyznania Wynagrodzenia zmiennego
okreslone w niniejszej uchwale oraz w uchwale Zgromadzenia Wspdinikéw okreslajgcej cele
zarzgdcze na rok obrotowy, o ktdrej mowa w ust. 5.

§5
Umowa moze przewidywa¢ zakaz petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spéiki
handlowej lub wprowadza¢ inne ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalnosci Czionka
Zarzadu.
Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentdw (t.j. Dz.U. z 2017 r.
poz. 229).
Umowa moze zawieraé zakazy i ograniczenia, o ktérych mowa w ust. 1 i 2 oraz sankcje za
nienalezyte wykonanie obowigzkéw lub naruszenie zakazdw i ograniczen.

§6
Umowa moze okredla¢ zakres i zasady udostepnienia Czionkowi Zarzadu urzadzen
technicznych oraz zasobdw stanowiacych mienie Spétki, niezbednych do wykonywania funkcii,
a takze limity albo sposdb ich okreélania dotyczace kosztdw, jakie Spétka ponosi w zwigzku
z udostgpnianiem | wykorzystywaniem urzadzen i zasobGw przez Czlonka Zarzadu do celdw
stuzbowych,
Umowa moze takze okredlié:
1) zasady korzystania z zasobdéw ludzkich (pracownikéw i innych oséb wspdipracujgcych)
w celu obstugi Zarzadu,
2) zasady i limity zwrotu Czionkowi Zarzadu poniesionych przez niego kosztéw niezbednych
do wykonywania Umowy takich jak koszty:
a) podrézy stuzbowych i zakwaterowania,
b) szkoleri, konferencji, spotkan branzowych,
¢) uzytkowania samochodu prywatnego do celdw stuzbowych,
d) wstepnych, okresowych i kontrolnych badan lekarskich,
3) mozliwos¢ zwrotu Cztonkowi Zarzagdu innych wydatkéw niezbednych do nalezytego
$wiadczenia ustug zarzadzania po ich nalezytym udokumentowaniu, zaopiniowaniu przez
Rade Nadzorczg i zatwierdzeniu przez Zgromadzenie Wspdinikdw.

§7
Umowa moze okre$laé¢ zasady udzielania przerw w $wiadczeniu ustug zarzadzania, za ktére
Czlonkowi Zarzadu przystuguje lub nie przystuguje wynagrodzenie, przy czym przerwa




w éwiadczeniu ustug z zachowaniem prawa do wynagrodzenia nie moze przewyzszy¢ 26 dni
w roku kalendarzowym (niezaleznie od sob6t i dni ustawowo wolnych od pracy).

. Liczbe dni przerwy w $wiadczeniu ustug zarzadzania, za ktére Czionkowi Zarzadu przystuguje
wynagrodzenie ustala sig w wymiarze proporcjonalnym do okresu swiadczenia ustugi w roku
kalendarzowym,

. Niewykorzystane w danym roku kalendarzowym dni przerwy w Swiadczeniu ustug zarzadzania
z zachowaniem prawa do wynagrodzenia nie przechodzg na kolejny rok kalendarzowy.

. Z tytutu niewykorzystanych dni przerwy w dwiadczeniu ustug zarzadzania z zachowaniem
prawa do wynagrodzenia Czionkowi Zarzadu moze byé w Umowie przyznany ekwiwalent —
dodatkowe wynagrodzenie w wysokoéci 1/21 Wynagrodzenia statego za kazdy dzien
niewykorzystanej przerwy.

. Czlonkowi Zarzadu przystuguje rowniez prawo do wynagrodzenia w wysokosci  80%
Wynagrodzenia statego za okres niewykonywania ushug zarzadzania wynikajgcy z czasowej
niezdolnoéci  do realizacji ustug spowodowanej chorobg potwierdzong stosownym
zadwiadczeniem lekarskim w iloéci do 60 dni w roku kalendarzowym.

§8

. V/ przypadku wygaéniecia mandatu Czlonka Zarzadu w szczegdlnosci na skutek $mierci,

odwolania lub zlozenia rezygnacii, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem peftnienia funkcji

Czlonka Zarzadu, bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych

czynnosci.

. W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron, ustalony termin rozwigzania

Umowy nie moze by¢ dhuzszy niz 3 miesiace.

. Kazda ze Stron Umowy ma prawo do jej wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym

w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strong postanowiern Umowy.

. Kazda ze Stron ma prawo do wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okre$lone w ust. 3

z terminem wypowiedzenia uplywajacym z koficem miesigca kalendarzowego, W zaleznosci od

okresu petnienia funkcji przez Czlonka Zarzadu na podstawie Umowy, Stronom przystuguje

prawo wypowiedzenia Umowy z terminem:

a) na koniec miesiaca kalendarzowego w przypadku petnienia funkgji do 1 roku,

b) 1-miesiecznym w przypadku petnienie funkcji od 1 roku do 2 lat,

) 2-miesigcznym w przypadku petnienia funkcji od 2 lat do 3 lat,

d) 3-miesiecznym w przypadku petnienia funkcji przez co najmniej 3 lata.

. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy z innych przyczyn niz

naruszenie podstawowych obowigzkéw, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci

nie wyzszej niz 3-krotno$¢ Wynagrodzenia statego pod warunkiem peinienia przez niego

tunkgji przez okres co najmniej 1 roku przed rozwigzaniem Umowy. Wysokos¢ odprawy

w zaleznoéci od okresu petnienia funkcji przez Czlonka Zarzadu wynosi:

a) 1-krotnoéé Wynagrodzenia statego w przypadku petnienia funkgji przez co najmniej 1 rok,

b) 2-krotno$¢ Wynagrodzenia statego w przypadku petnienia funkcji przez co najmniej 2 lata,

c) 3-krotnos¢ Wynagrodzenia statego w przypadku petnienia funkcji przez co najmniej 3 lata.

. Odprawa nie przystuguje Czionkowi Zarzadu w przypadku:

a) rezygnacji z petnienia funkdji,

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania na kolejng kadencje
fub zmiany funkgcji w Zarzadzie,

¢) objecia funkcji czlonka Zarzadu w innej spdice jednoosobowej lub z wigkszosciowym
udzialem Gminy Miasta Elblag,




d) odwotania Czionka Zarzadu w zwigzku z razgcym naruszeniem petnionych obowigzkdw,
w tym na skutek popetnienia przez Cztonka Zarzadu czynu zabronionego lub wykroczenia,
o ktorych mowa w przepisach Kodeksu spétek handlowych, przepisach karno-skarbowych,
przepisach prawa upadfosciowego, ordynacji podatkowej, przepisach o ochronie
konkurendji.

§9

. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Czionkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencii
obowigzujgcym po ustaniu pelnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie
w przypadku petnienia funkcji przez Czlonka Zarzadu na podstawie Umowy przez okres co
najmniej 6 miesiecy.

. Zawarcie umowy o zakazie konkurencii po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu Umowy jest
niedopuszczaine.,

. Umowa o zakazie konkurencji z Czlonkiem Zarzadu nie moze przewidywaé okresu zakazu
konkurencji dtuzszego niz 6 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji.

Umowa o zakazie konkurencji, w razie niewykonania lub nienalezytego jej wykonania przez
Cztonka Zarzadu, przewidywaé powinna, ze bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej
na rzecz Spétki nie nizszej niz wysokoéé odszkodowania przystugujacego za caly okres zakazu
konkurencii,

Umowa o zakazie konkurencji przestaje obowigzywaé przed uptywem terminu, na jaki zostata
zawarta w razie podjecia sig petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji w innej spéice niemajacej
charakteru podmiotu konkurencyjnego.

. Umowa o zakazie konkurencji moze przewidywad odszkodowanie za kazdy miesigec trwania
zakazu konkurencji w wysokosci nie wyzszej niz Wynagrodzenie state Czionka Zarzadu,

§ 10

Postanowienia niniejszej uchwaty dotyczace zawierania z Czlonkiem Zarzadu Umowy maja
zastosowanie do oséb powolywanych do peinienia funkcji Czlonka Zarzadu i Umdw
zawieranych po podjeciu niniejszej uchwaty.

. Umowa bedzie przewidywad, iz z chwilg jej zawarcia Strony rozwigzuijg za porozumieniem
dotychczas tgczgce je umowy, a Czlonkowi Zarzadu nie beda przystugiwaty w zwiazku z tym
faktem zadne odszkodowania, odprawy czy podobne $wiadczenia, a Czlonek Zarzadu nie
bedzie roscit do tych Swiadczen zadnych praw.

Rada Nadzorcza Spotki powinna podjaé niezbedne dziatania celem wprowadzenia do
stosowania w Spélce zasad wynagradzania Cztonka Zarzadu okreslonych Ustawg oraz
niniejszymi zasadami w tym poprzez rozwigzanie umowy o prace z Czionkiem Zarzadu,
powotanym do peinienia funkcji przed podjeciem niniejszej uchwaly, ktéry pozostaje
zatrudniony w Spéice w oparciu 0 umowe o prace w dniu wejscia w zycie uchwaly | zawarcie
z tym Cztonkiem Zarzadu Umowy a w przypadku braku mozliwoéci rekomenduje sie Radzie
Nadzorczej Spétki zawarcie z Cztonkiem Zarzadu aneksu do umowy o prace uwzgledniajacego
zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu przyjetych niniejszg uchwatg. Aneks do
umowy o prace powinien by¢ zasadniczo zgodny z wzorem aneksu do umowy prace
z Cztonkiem Zarzadu przyjetym odrebng uchwaty Zgromadzenia Wspdinikow Spoiki. Rada
Nadzorcza Spotki moze, zgodnie ze swym wyborem, podjac inne dziatania, majgce na celu
uksztattowanie i stosowanie w Spéice zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.




4. Czionkowi Zarzadu moze zostal przyznana nagroda roczna za rok obrotowy 2016 na
warunkach okreélonych w Zarzadzeniu Nr 185/2010 Prezydenta Miasta Elblgg z dnia
25 czerwca 2010 r. w sprawie szczegGtowych zasad itrybu przyznawania nagrody rocznej
osobom kierujgcym niektérymi podmiotami prawnymi oraz wzoru wniosku o przyznanie
nagrody rocznej (wraz ze zmianami).

§11

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
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QOtrzymuia:
1) ZKM Spéika z 0. 0.,
2) Rada Nadzorcza ZKM Spéika z 0. 0.,
3) DSiR UM w Elblagu.
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